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¿Qué es el Programa Consejeras 
de Galicia (PCG)? 
Estudio de investigación que pretende conocer la persistencia de la 
brecha de género en los Consejos de Administración de las 
empresas gallegas, analizar los principales motores para promover 
una mayor  presencia de mujeres y definir medidas para que la 
administración pueda ayudar a mejorar el Buen Gobierno en las 
empresas de su región.
Objetivos del PCG:
Ø Identificar las barreras que frenan el acceso de las mujeres a los Consejos de 

Administración. 

Ø Analizar la base de datos ARDAN y extraer información sobre Consejeras y 
cargos directivos en empresas gallegas. 

Ø Aplicar la técnica de investigación cualitativa Focus Group en targets de:
Ø Consejeros/as y Directivos/as.
Ø Empresas y asociaciones empresariales.
Ø Institucionales y asociaciones activas en Buen Gobierno. 
Ø Headhunters, consultoras y directores de recursos humanos.

Ø Analizar casos de éxito con las consejeras participantes como ponentes.

Ø Proponer acciones a desarrollar por CZFV para contribuir al avance de 
Consejeras en el tejido empresarial gallego. 2



Metodología

Programa

Revisión de 
la literatura

Elaboración de 
la matriz de 

tema

Explotación de 
la base de datos 

ARDÁN

Focus Group
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Proponer acciones 
a desarrollar por 
CZFV para 
contribuir al 
avance de 
Consejeras en el 
tejido empresarial 
gallego. 



Marco teórico
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Los puestos en Consejos de Administración pueden ser 
considerados como un mercado de trabajo para personas con 
alta cualificación. Los desequilibrios entre hombres y mujeres 
se pueden explicar con las teorías de la demanda y oferta del 
mercado de directivos. 

Teorías de la 
Demanda y Oferta

Educación

Necesidades 
previas

Poca identificación 
roles de género

Falta de conciliación

Escaso mentoring

Falta de acceso a 
contactos

Sesgo en los procesos 
de selección

Sesgos en la visión de lo 
aportado por las mujeres

Entorno institucional 

Diferente desarrollo 
profesional



¿Qué es un Focus Group? 
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Objetivo principal de la 
investigación

El programa Consejeras de Galicia es un estudio de investigación que pretende 
conocer la persistencia de la brecha de género en los Consejos de 
Administración de las empresas gallegas, analizar los principales motores para 
promover una mayor presencia de mujeres y definir medidas para que la 
administración pueda ayudar a mejorar el Buen Gobierno en las empresas de su 
región. 

Técnica de investigación Focus group
Fecha 12/11/19
Asistentes 10 pax
Duración 1,5 horas
Lugar Consorcio de Zona Franca de Vigo
Moderador Dra. Teresa Mariño 
Preguntas totales 8
Pregunta de apertura 1
Pregunta introductoria 2
Pregunta clave 6
Pregunta de cierre 2
Prueba piloto de preguntas enviada a 2 consejeros y 2 consejeras de empresas nacionales



¿Quiénes somos?
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50%50%

% hombres / mujeres
Fuente: elaboración propia

Hombres Mujeres

90%

10%

Posiciones
Fuente: ARDÁN (2019) y elaboración propia

Consejeros/as Director



Las empresas a las que 
representamos 
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Facturación (mil €) Empleados Resultado del ejercicio (mil €)
2.450.346 €                             2.341                         648.167 €                                              
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7%

2%
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0% 0%

74%

Facturación por CNAE Fabricación de otros aceites y grasas

Elaboración de vinos

Fabricación de aceite de oliva

Comercio al por mayor de chatarra y
productos de desecho

Comercio al por mayor de pescados y
mariscos y otros productos alimenticios

Construcción en general

Otras actividades deportivas

Construcción de barcos y estructuras
flotantes

Otras actividades asociativas n.c.o.p.

Transporte de energía eléctrica

Fuente: ARDÁN (2018) elaboración propia
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Fuente: ARDÁN (2018) elaboración propia
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33%

13%

27%

7%

10%

2% 2%

Facturación por CNAE 
(ex transporte de energía eléctrica)

Fabricación de otros aceites y grasas

Elaboración de vinos

Fabricación de aceite de oliva

Comercio al por mayor de chatarra y
productos de desecho

Comercio al por mayor de pescados y
mariscos y otros productos alimenticios

Construcción en general

Otras actividades deportivas

Construcción de barcos y estructuras
flotantes

Otras actividades asociativas n.c.o.p.

Las empresas a las que 
representamos 
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Fuente: ARDÁN (2018) elaboración propia

5% 4%

18%

7%

1%
14%18%

22%

12%

Empleados por CNAE
(ex transporte de energía electrica)

Fabricación de otros aceites y
grasas

Elaboración de vinos

Fabricación de aceite de oliva

Comercio al por mayor de
chatarra y productos de desecho

Comercio al por mayor de
pescados y mariscos y otros
productos alimenticios
Construcción en general

Otras actividades deportivas

Construcción de barcos y
estructuras flotantes

Las empresas a las que 
representamos 


